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Antalya AKEV Universitesi 2022-2025 Stratejik Plan1 Antalya AKEV
Universitesi Senatosu tarafindan 2022/11 nolu senato ile Antalya
AKEYV Universitesi Universite Miitevelli Heyeti tarafindan
14.09.2022 tarihinde onaylanmustir.
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Saygideger AKEV Universiteliler ve Tiim Dis Paydaslarimz,

Yurt i¢i ve yurt disinda birgok {iniversiteyle igbirligi anlagmasi yaparak
yoreselden evrensele uzanan AKEYV, diinya insani yetistirme hedefinde ortaya
koydugu vizyon, misyon, temel degerler, stratejiler, hedefler ve
uygulamalariyla fark yaratan bir iiniversite olmak ve rekabet¢i kosullara en iyi
sekilde uyum saglamak amaciyla Antalya AKEV Universitesi 2022-2025
Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Planimizi, olabildigince tiim i¢ ve dig paydaslarimizin katilimini
saglayarak ve aylar siiren ¢abalarimiz neticesinde ortaya koyduk.

Antalya AKEV Universitesinin hedefi, bilim, teknoloji, inovasyon ve en
onemlisi de katma degeri yiiksek siirdiiriilebilir {iretim, sabir, ciddiyet,
kararlilik yani kisaca iilkesinde bilim ve iiretim yapabilecek, faydali gengleri
yetistirmek olarak belirledigimiz temel degerlerimizi 6ziimseyerek ¢iktigimiz
yolda hizla ilerlemeye devam ediyoruz.

Egitim ve 6gretim anlayisimiz, 68rencisinin lider, basarili, sorgulayan,
kurcalayan, bilgili, sorun ¢dzen, iireten, ulusal ve uluslararas tiim alanlarda
yer alan, aranan kisi olmasi ve en 6nemlisi de Ulkesine deger kazandirmasi
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

2022-2025 donemi stratejik planimiz Antalya AKEV Universitesi tiim
ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz, ¢alisan tiim iiyelerimizle stratejik
planimizi uygulama konusunda goésterecegimiz azim ve gayret bizleri daha ist
bir seviyeye tagimasi dilegiyle...

Ekrem CALKILIC
Miitevelli Heyeti Bagkam



Antalya AKEV Universitemizin Degerli Tiim I¢ ve Dis
Paydaslar,

Stratejik planlama, tiniversitemizin gelecege yonelik atilimlar yapmasi yolunda ortaya
konulacak stratejik eylemleri gelistirmede goz ard: edilemez bir siiregtir.

Antalya AKEV Universitesi Stratejik Plani, 2022-2025 dénemini kapsamaktadr.
Stratejik Plan, Eyliil 2022’de Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii ¢atist altinda
Stratejik Planlama ve Strateji Gelistirme Ekibini kurarak baglamistir. Bu kapsamda
tim fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerin stratejik ama¢ ve hedefleri
belirlenmistir.

Fakiilteler ve meslek yiiksekokullar1 ilk asamada, GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit)
analizlerini tamamlayarak stratejik ama¢ ve hedeflerini belirlemislerdir.  Stratejik
Plan, Antalya AKEV Universitesi’nin; vizyonunu, misyonunu ve temel degerlerini
belirlemektedir. Stratejik Planimiz ayn1 zamanda miikemmele giden yolculukta tim
idari ve akademik personelimizin bilinglendirilmesiyle hep birlikte baslattigimiz kalite
stirecimizin bir yol haritasidur.

Universitemizin stratejik plani, vizyonumuzun tiim iiyeler tarafindan benimsenmesini
saglayarak belirlenen stratejiler dogrultusunda akademik ve idari ¢alisanlarin yaratici
bir sekilde tesvik edilmesini saglayacaktir. Stratejik Planlama hazirlik siireci i¢erisinde
tiim fakiilte, enstitii ve yiliksekokullarimiz 6z degerlendirmelerini tamamlamakta ve
akreditasyon calismalarimiz hizla siirdirmektedir. ISO 9001-2015 Kalite Standardi
belgesini almaya yonelik hazirlik c¢alismalart da akreditasyon c¢aligmalarimizin
icerisinde yer almaktadir.

2022-2025 Antalya Akev Univqrsitesi Stratejik Plan1” i¢ ve dis paydaslarimizin
katkilar1 ile basarili olacaktir. Universitemizin stratejik plami ile daha giicli bir
iiniversite olarak en iyisi olma yolunda ilerlemeye devam edecegiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasi siirecinde gorev alan tim paydaslarimiza
tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Kamile PERCIN AKGUL
Antalya AKEYV Universitesi Rektorii



GiRIiS

Antalya AKEV Universitesi, cografi konumuna gore turizm,
gastronomi, kiiltiirel ve sosyal firsatlar1 biinyesinde barindirmast
yonliyle bulundugu bélgenin ve kentin gelisimine katki saglayan
inovasyon odakli bir tiniversitedir. Kiiresel 6l¢ekte rekabetci yapisiyla
faaliyetlerini planli bir sekilde yiiriiten ve farkindaligi artiran bir
yapida olmasi nedeniyle Oncii bir {niversite niteligindedir. Bu
stratejik planin temel amaci, 2022-2025 doneminde saptanan stratejik
amaclara yonelik olarak gergeklestirilecek yol haritalarinin
belirlenmesi ve bunlara yonelik optimum kaynak tahsisini
saglamaktir. Bilgi ve teknoloji odakli bir iiniversite olmasi, en st
seviyede egitim vermesi ve arastirma yapilmasindan dolay1
uluslararasi bir iiniversite olma yolunda ilerlemektedir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

PLANIN SAHIiPLENILMESi

Universitemizde 2022-2025 Stratejik Planlama ¢aligmalar1 2022-2023
egitim oOgretim yili gliz doneminde Strateji Daire Bagkani’nin
gorevlendirilmesiyle baslamigtir. Stratejik planlamanin gercek
anlamda bagarisinin, {iniversitenin idari ve akademik tiim
calisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiin olacagi diisiincesiyle,
calismalarm baslangicinda Universite Yonetim Kurulu ve Senato
Karar1 alinmis ve cikarilan I¢ Genelge ile ¢alismalara tiim birimlerin
kendi karar organlart ve calisanlar1 ile katilimi hedeflenmigtir.
Stratejik Planlama calismalar siireci, Strateji Daire Bagkanligi’nin
koordinatorliigiinde gerceklestirilmistir. Rektorliik ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan, sirasiyla Strateji Yonlendirme
Kurulu, Strateji Planlama ve Gelistirme Ekibi ve Kalite Komisyonu
olusturularak buralarda calisacak iiyeler gorevlendirilmis ve
calismalar1 haftalik toplantilar seklinde organize edilerek siireklilik
kazandirilmistir. Stratejik planlama faaliyetleri; iiniversitenin misyon,
vizyon ve degerlerinin yeniden sorgulanarak netlik kazandirilmasiyla,
hiyerarsik olarak yukaridan asagiya dogru akademik ve idari tiim
calisanlarin katkisi ve destegi alinarak tamamlanmistir. Boylece 4
yillik bir doneme ait stratejik plan iiretmenin yani sira, liniversitenin
kalite bilinciyle nitelik ve nicelik olarak biiylime ve gelisimine
yonelik stratejik planlama yaklasim ve anlayisinin tiim iiniversiteye
yayginlastirilmasi da amag¢lanmustir.



PLANIN SURECiINiN ORGANIZASYONU

Strateji Yonlendirme Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI GOREVi

Prof. Dr. Kamile PERCIN AKGUL
(Kurul Baskani)

Rektor

Elif BOZER

Strateji Daire Bagkani

Akin BiLGIN

Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Filiz TORUN
NALBANT

Strateji ve Kalite Gelistirme
Madird

Prof. Dr. Hiiseyin BAL (Uye)

insani Bilimler Fakiiltesi, Dekan

Dr. Ogretim Uyesi Gokhan AKEL

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Yénetim Bilisim Sistemleri

Dr. Ogretim Uyesi Aslihan UNAL

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Yonetim Bilisim Sistemleri

Ars. Gor. Pinar UCAR (Raportér)

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Yénetim Bilisim Sistemleri




Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi

ADI SOYADI GOREVi

Muhammet KAYA

Genel Sekreter

Elif BOZER

Strateji Daire Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Filiz TORUN NALBANT

Strateji ve Kalite Gelistirme Midur

Dr. Ogretim Uyesi Gizem CANDAN

Sanat ve Tasarim Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Radiye Canan BAGIS

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkez Bolim

Ogr. Gorevlisi Hasan OZCAN

Meslek Yuksek Okulu Mudur V.

Dr. Ogr. Uyesi Filiz TORUN NALBANT

Kalite Koordinatori

Ogr. Gorevlisi Seniha Nesibe BATU

Kalite Koordinatori Yardimcisi

Ogr. Gorevlisi Adile BEBEK

MYO Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Ogr. Gérevlisi Misra CAKALOGLU

MYO Bankacilik ve Sigortacilik
Programi

Ars. Gor. Buse Ceren AKBAS

iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi,
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik

Ars. Gér. Ozgiin OZDEMIR

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, ic
Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Ars. Gor. Hatice Kiibra TEKSAM

insani Bilimler Fakiiltesi, Psikoloji

Dr. Ogr. Uyesi Pelin UGUMU AKTAS

Sanat ve Tasarim Fakdltesi, Radyo
Televizyon ve Sinema

Dr. Ogretim Uyesi Elcin NOYAN

Fen Bilimleri Enstitlsu

Prof. Dr. Niiket GUZ

Sosyal Bilimler Enstitlsu




Kalite Komisyonu Uyeleri

ADI SOYADI GOREVi

Prof. Dr. Kamile PERCIN AKGUL

Rektor

Prof. Dr. Kerim CETINKAYA

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Hiiseyin BAL

insani Bilimler Fakiltesi, Dekan

Dr. Ogretim Uyesi Gizem
CANDAN

Sanat ve Tasarim Fakdltesi

Dr. Ogretim Uyesi Radiye Canan
BAGIS

Cocuk Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkez Bolimd

Dr. Ogretim Uyesi Gékhan AKEL

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Ogr. Gorevlisi Hasan OZCAN

Meslek Yiksek Okulu V.

Dr. Ogretim Uyesi Elcin NOYAN

Fen Bilimleri Enstitlsu

Prof. Dr. Niiket GUZ

Sosyal Bilimler EnstitlisU

Dr. Ogretim Uyesi Filiz TORUN
NALBANT

Kalite Koordinatori

Ogr. Gorevlisi Seniha Nesibe BATU

Kalite Koordinatori Yardimcisi

Azize SARUHAN

Ogrenci Temsilcisi

Muhammet KAYA

Genel Sekreter

Ogr. Gorevlisi Tugba YILMAZ

Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gorevlisi Adile BEBEK

Ogretim Gorevlisi

Ars. Gor. Buse Ceren AKBAS

Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Ozgiin OZDEMIR

Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Pinar UCAR

Arastirma Gorevlisi




HAZIRLIK PROGRAMI

Antalya AKEV Universitesi Strateji Yonlendirme Kurulu Uyeleri
tarafindan stratejik planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya
koyan bir hazirllk programi hazirlanmigtir. Strateji Yonlendirme
Kurulu Uyeleri tarafindan hazirlik programi ¢alismalari kapsaminda
zaman cizelgesi de olusturulmustur.

2022 2023

ACGIKLAMA
EYLUL |EKIM | KASIM | ARALIK [OCAK | SUBAT

HAZIRLIK SURECH

Planlama Strecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama Hazirlama Onayinin Alinmas: ve Kurulun
Olugturulmas:

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmas:

Zaman Plan
DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendinlmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus Igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yitksckogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon
Temel Degerler
FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Bagan Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercih

AMAG, HEDEF ve STRATEJILERININ BELIRLENMESI
Amaclar

Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme
STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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DURUM ANALIZi

KURUMSAL TARIHCE

Antalya Kiiltiir ve Egitim Vakfi (AKEV), Anaokulundan Universiteye
kadar cagdas egitim kurumlar insa etmek, agmak, isletmek, asirlar
boyu kaliciligint saglamak amaciyla, 1988 yilinda Antalya’da
kurulmustur. Tirkiye’nin en eski 6zel egitim kurumlarim iilkemize
kazandirmis Vakfimiz, goniillii ve hayirseverler tarafindan kurulmus
bir vakiftir.

Universitemiz; Antalya’da Antalya Kiiltiir ve Egitim Vakfi tarafindan
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun vakif yiliksekdgretim
kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {tizere, kamu tiizel
kisiligine sahip Antalya AKEV Universitesi adiyla 23 Nisan 2015
tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak Vakif
Universitesi olarak faaliyetine baslamistir.

Bu Universite, Rektorliige bagl olarak;

a) Insani Bilimler Fakiiltesi,

b) Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,

c) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

¢) Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,

d) Meslek Yiiksekokulu,

e) Sosyal Bilimler Enstitiisii ve

f) Fen Bilimleri Enstitiisiinden olugsmaktadir.

Antalya AKEV Universitesi alanlarinda, uzman akademik ve ydnetsel
kadrolar1 ile i¢inde bulundugu ylizyilin gerektirdigi evrensel
niteliklere sahip; bilgili, ¢agdas, donanimli, arastirmaci, dinamik,
mesleklerinde basarili, uluslararasi ¢alismalar1 yakindan takip eden,
iilke sorunlaria duyarli, Atatiirk ilkelerine bagli; ahlaki, insani ve iist

N



diizey manevi degerler tasiyan, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine ve
topluma kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig
haline getiren; 6n lisans, lisans ve lisanstistii diizeyde egitimli insanlar
yetistirmeyi amaglamaktadir.

iLGILIi MEVZUAT

Universitelerin  kurulusu ve gdrevleri, Anayasa’mizin 130 uncu
maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincii
maddesinin (c¢), (d) ve 12°nci maddesinde belirlenmistir. Buna gore;
Anayasa’mizin 130’ncu maddesinde; “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaclarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; orta 0gretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler
devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik
olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, devletin gzetim ve denetimine
tabi yiiksekdogretim kurumlart kurulabilir...”denilmektedir;
Yiiksekdgretim Kurumlar: ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili
Kanunun 3.ncii maddesinin (c) ve (d) fikralarinda yapilmistir. 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde belirtilen
Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagida siralanmistir.

® (Cagdas uygarlik ve egitim-G6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlar1 ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma
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planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,
Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde Orgiin, yaygin, stirekli ve agik
egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri
almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglaria
uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢éziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarii gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmaktur.



FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

Universitemizin faaliyet alanlari {i¢ ana bashk altinda toplanabilir.
Bunlar; egitim, aragtirma, teknoloji ve girisimciliktir. Bu faaliyetler
asagida ayritili olarak ele alinmaktadir:

HIiZMETIN KONUSU
@ Onlisans Egitimi
€ Lisans Egitimi

@ Sertifika Programlari

UNIVERSITEMIZDE MEVCUT BOLUMLER VE
PROGRAMLAR

Akademik Birimler

Fakiilteler

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1
Radyo Televizyon ve Sinema
fletisim Tasarimi
Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
[sletme Boliimii
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik
Yonetim Bilisimleri
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Insani Bilimler Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimii
Psikoloji Bolimii
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
Yazilim Miihendisligi

Yiiksekokullar
Yiiksekokul heniiz agilmamustir.

Meslek Yiiksekokullari

* Adalet Programi

» Bankacilik ve Sigortacilik Programi
* Mimari Restorasyon Programi

» Sosyal Hizmetler Program

*  Grafik Tasarimi1 Programi

« Insaat Teknolojisi Programi

+ ¢ Mekan Tasarimi

« Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
* Ascilik

* Yat Kaptanlig

* Turist Rehberligi

» Tibbi Aromatik Bitkiler

* Optisyenlik Programi

* Eczane Hizmetleri Programi1

Enstitliler

e Fen Bilimleri Enstitiisii
* Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Arastirma, Uygulama ve Siirekli Egitim Merkezleri

+ AKEV Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi

« Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Merkezi

» Uzaktan Egitim ve Uygulama Merkezi

«  Tiirkge Ogretimi Egitim ve Uygulama Merkezi
* Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

PAYDAS BEKLENTILERI

Antalya AKEV Universitesi’nin stratejik planlama calismalarmin
katilimc1 bir anlayisla yiiriitiillmesi ¢ercevesinde i¢ ve dis paydas

analizleri yapilmustur.

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Rektorliik Bagbakanlik ve Bakanliklar
Enstitiiler YOK
Fakiilteler Universiteleraras: Kurul
Béliimler OSYM

Idari Birimler

Antalya Valiligi

Idari ve Akademik personel

AKEV’1 tercih edecek yeni
Ogrenciler

Ogrenci topluluklar

Mezun Ogrenciler

AKEV Arastirma, Uygulama ve
Stirekli Egitim Merkezleri

Ogrenci Aileleri

Koordinatorlikler

Teknopark
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BAP Yerel Yonetimler

AKEV Ogrencileri
KURUM iCi ANALizi
Miitevelli Heyeti Uyeleri
ADI SOYADI GOREVi
Ekrem CALKILIC Miitevelli Heyet Bagkani

Prof. Dr. Kamile PERCIN AKGUL

Rektor

Cihan YILDIZ

Miitevelli Heyeti Baskan
Vekili

Mehmet Kemal YAZICIOGLU

Miitevelli Heyeti Bagkan
Yardimcisit

Ilker TUNCAY Uye
Ismail GULTEKIN Uye
Cemil EKSI Uye
Feyzullah ARSLAN Uye
Orhan OZTURK Uye
Seyfi BOZCELIK Uye
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SENATO UYELERI

ADI SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Kamile PERCIN
AKGUL Rektor
Prof. Dr. Kerim CETINKAYA | Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Abdullah KUZU

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Simten GUNES

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan
V.

Prof. Dr. Hiiseyin BAL

Insani Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kamile PERCIN
AKGUL

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan
V.

Ogr. Gorevlisi Hasan OZCAN

MYO Midiir V.

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan AKEL

Senator, [IBF Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Pelin UGUMU
AKTAS

Senator, Sanat ve Tasarim Fakiilte
Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet SEREN

Senatér, Insani Bilimler Fakiilte
Temsilcisi

Dr. Ogretim Uyesi Elgin
NOYAN

Fen Bil.Enst.Md. V.

Prof. Dr. Niiket GUZ

Sosyal Bil.Enst.Miidiir

Muhammet KAYA

Genel Sekreter / Raportor
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YONETiIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI

GOREVi

Prof. Dr. Kamile PERCIN AKGUL

Rektor

Prof. Dr. Hiiseyin BAL

[nsani Bilimler Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Abdullah KUZU

Iktisadi ve Idari Bilimler
Dekanm

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Prof. Dr. Simten GUNES Dekan V.
Miihendislik Mimarlik
Prof. Dr. Kamile PERCIN AKGUL | Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Niikket GUZ

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Simten GUNES

Profesor Temsilcisi

Prof. Dr. Oktem KAYA

Profesor Temsilcisi

Muhammet KAYA

Genel Sekreter/Raportor
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GZFT ANALizi

IC CEVRE

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Belek turizm bolgesi tizerinde yer
alan Antalya’nin en biiyiik
kampiisiine sahip vakif
iiniversitesi olmasi

Ekonomik krizlerden etkilenme
potansiyeli

Optimum zaman yonetimiyle
akademik ve idari siireclerin istek
ve ihtiyaclarina cevap veren
dinamik yonetisim yapisi

Mali olarak 6grenci kaynaginin
degiskenligi

Dinamik ekip ruhu ile
girisimciligi tesvik ederek bir¢cok
yenilige hitap etmesi

Universitenin paydaslar
tarafindan yeterince taninmamasi

Isinde uzman idari ve akademik
kadro ile ¢calismasi

Sehir merkezine uzak olmasi ve
merkeze yeteri kadar entegre
olmamasi (ulagim)

Marka bilinirligi ile farkindalik
yaratmak

Lisansiistii programlar
ac¢ilamamasi

Universitemizde diizenlenen
ulusal ve uluslararasi kongre ve
sempozyumlar

Kampiis genisligine gore sosyal
alanlarinin sinirli olmasi

Bilim, sanat ve spor alanlarinda
nitelikli egitim

Kiitiiphane kitap ve diger bilimsel
arastirma kaynaklarinin
yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve
isbirligi aglar sayesinde network
aginin genis olmasi

Baz1 programlarda mezun
vermemis olmasi

21




Teknolojik yeniliklere kolay
uyum saglayabilme ve bilgi
iletisim teknolojilerini verimli
kullanabilme

Sanayi-liniversite isbirliginin
heniiz yeterli 6l¢iide
olusturulamamis olmasi

Ekolojik dengenin saglanmasi
amaciyla sifir atik prensibiyle
hareket edilmesi ve bu konuda
yapilan ¢alismalarin artarak
devam ettirilmesi

Uluslararasi nitelikteki yayin
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi

DIS GEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Antalya’nin turizm bagkenti
olmasi ve giiclii ekonomisi

Ekonomik daralmayla egitimin
daha pahali hale gelmesine bagh
olarak talep diistikligii ve

Universitenin bulundugu yerin ve
¢evrenin gelisime uygun olmasi

Uluslararas1 arenadaki ekonomik
istikrarsizliklar

Mezunlarin is hayatina daha hazir
hale getirilmesi ve mezun
Ogrencilerin daha fazla referansa

Finansal kaynak konusunda
cesitlilige sahip olmamasi

Geng girisimci 6grencilerimizin
fikirlerini gerceklestirme imkant

Tiirkiye’deki vakif iiniversite
sayisinin artmasindan kaynakli

Kiiltiir-sanat-genclik projelerinin
olmasi

Tirkiye’de girisimcilik
ekosisteminin zayif olmasi

Yurt disi firsatlarinin
degerlendirilmesi

Yiiksekdgretim kurumunun
aldig1 ani kararlar, mevzuatta
yapilan degisiklikler ve

kontenjanlarda yapilan baglayici
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Yiiz yiize ve uzaktan egitim
teknolojilerinin gelismis olmasi

Uluslararasi 6grencilerin egitime
adaptasyonundaki ve kiiltiire
entegrasyonundaki problemler

Diger kamu kurumlari ile nitelikli
igbirlikleri kurulmasi

Cok sayida yeni tiniversitenin
acilmasi sonucu ortaya ¢ikan

Stratejik planlama ¢aligmalarinin
artirilmasi

Ara eleman yetistirilen vakif
MYO’larin iilke diizeyinde
yeterli oranda desteklenmemesi
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GELECEGE BAKIS

MiSYON

Misyonumuz; diinyadaki giincel gelismeler gozetilerek, akademik ve
teknolojik olarak {iilkemizde c¢agdas uygarlik diizeyini asacak,
arastirma ve calismalara katkida bulunmaya yonelik 6n lisans, lisans
ve lisansiistii dlizeyde egitimli, is giiciiniin hazirlanmasinda kendine
ozel bir goérev se¢mis bulunmaktadir. Universitemiz, icinde
bulundugumuz bilgi cagni sekillendirilebilecek potansiyele sahip;
temel bilimler ve bilisim konularinda yetkin, arastirmaci, yaratici ve
iiretken insanlar yetistirmeyi ve bu amagla toplum diizeyinde
vazgecilmez olan siirekli egitim, arastirma ve gelistirme ilkesini
benimsemistir.

VIiZYON

Vizyonumuz; nitelikli akademik kadromuzla, 6zel ve devlet
kurumlariyla is birligi kapsaminda, bagta tiim disiplinlerde kiiresel
diizeyde ve kalifiyeli aranan mezunlar yetistirmek ve yaymnlariyla
alanlarinda akademik calismalari yonlendirebilen, her tiir bilimsel
etkinlikte isbirligi daveti alabilen arastirma-gelistirme kurumu olmay1
hedeflemistir.
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TEMEL DEGERLER

DURUSTLUK

AKEV; Bilimsel etik ilkelere uygun egitim verirken toplum, kendi
caligsanlar1 ve 6grencilerinde ilk olarak diiriistliige 6nem verir

ZAMAN YONETIMI

AKEYV; giivenirlilik, adalet ve isbirlik¢i prensiplerden yola ¢ikarak
yapilan islerde zaman yonetimini saglar.

KALIiTE ODAKLI VE VERIMLIi OLMA

AKEYV; Oncelikle kendi ¢alisanlarina ve dgrencilerine kalite odakli ve
verimli i§ yapmay1 esas alir

iNSAN iLiSKILERI

AKEYV; insan haklar1 ve esitlik ilkelerini esas alarak, ozliik haklarina
duyarlilig1 saglar.

SURDURULEBILIRLIK VE ETKIiN iSBIRLiGI

AKEYV; calismalarini siirdiiriilebilirlik ve etkin isbirligi prensibinden
yola ¢ikarak yiiriitir.
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STRATEJIK ONCELIKLER

KURUMSALLASMA
ULUSLARARASILASMA
DIJITALLESME
GIRISIMCILIGI VE YENILIKCILIGI ONCELIKLEME,

ISBIRLIKLERINI GUCLENDIRME

2023'TE NEREDE OLACAGIZ?

Antalya AKEV Universitesi olarak 2023 vizyonuna yonelik olarak
asagidaki stratejik Oncelikleri gergeklestirmeyi planlamaktayiz. Her
seyden oOnce bir yiiksek Ogretim kurumu olarak 2023 yilinda
kurumsallagmasini tamamlamig, biitiin boliimleri ulusal ve/veya
uluslararas1 kuruluslar tarafindan akredite olmus bir {iniversite olmay1
hedefliyoruz. Bunun yaninda Antalya AKEV Universitesi
uluslararasilasma kapsaminda, daha ¢ok uluslararasi igbirliklerini
gerceklestiren, daha fazla uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapan,
Ogretim iiyelerinin daha fazla uluslararasi dolasimini saglayan bir
tiniversite olmay1 planlamaktadir. Bilgi iiretimi ve yayginlastiriimasi
baglaminda disiplinlerarasi ve disiplinler {istii yaklasimi ile daha
iiretken ve etkin olma yolunda caba sergileyecektir. Universitemiz
2023 vizyonuna hizmet edecek bir baska stratejik hedef olarak
dijitallesmeyi belirlemistir. Dijitallesme stratejine baglh olarak; dijital
altyapisini tamamlamig, otomasyon sistemlerini iireten ve uygulayan
bir konuma gelecektir.
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Antalya AKEV Universitesi egitim-6gretim, yonetim ve AR-GE
siireglerinde bireyi (temel ¢ikti olarak Ogrenci) merkeze alan bir
yaklasim sergilemektedir. Antalya AKEV Universitesi’nin biitiin
stratejik hedefleri girisimci ve yenilik¢i bir yiiksek 6gretim kurum
iklimi olusturmaya ydneliktir. Mezunlarinin girisimci ve yenilikgi
olmasinin yaninda, kurumsal kapasite olarak girisimcilik ve
yenilik¢ilik agisindan oncii bir yiiksek 6gretim kurumu olmak ig¢in
kendisine stratejik hedefler belirlemistir.

Son olarak, Antalya AKEV Universitesi bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde giiclii isbirliklerini Oncelikli hale getirerek,
yuksek Ogretim c¢iktilar1 acisindan daha etkin bir kapasiteye sahip
olacaktir. Genel olarak, dort yil sonra Antalya AKEV Universitesi
ulusal ve uluslararas1 Olgekte rekabet edebilebilen, giicli ARGE
potansiyeline sahip, disiplinlerarasit ve tistii bilgi {iretme agisindan
lider, girisimcilik ve yenilik¢ilik misyonunu daha yukarilara tastyacak
bir yliksek 6gretim kurumu olacaktir.

27



STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER

EGITIM-OGRETIM

Amag 1: AKEV’in zengin kiiltlirel mirasindan esinlenerek ana
dilde kalifiyeli egitim yapmak

Hedef 1.1: Ogrencinin 6grenme motivasyonunu ve entelektiiel
gelisimini artirmak

Hedef 1.2: Ogretim iiyelerini egitimin kalitesini artiracak
sekilde nitelik ve nicelik olarak gelistirmek

Hedef 1.3: Giincel gelismeleri dikkate alarak egitim igerikleri
ve materyalleri gelistirmek

Amac¢ 2: Akademik gelisim destekleyen ve toplumsal
ihtiyaclara doniik nitelikli lisansiistii egitimde vermek

Hedef 2.1: Lisansiistii programlarda nitelikli bilim insam
yetistirmek

Hedef 2.2: Toplumsal ihtiyaglara uygun mevcut programlari
gelistirmek ve yeni programlar agmak

Hedef 2.3: Lisansiistii tezlerden bilime katki saglayan yayinlar
iiretmek amag

Amac¢ 3: Toplumun yasam boyu Ogrenme siirecine katki

sunmak icin siirekli egitim programlari, seminerler ve
konferanslar diizenlemek hedef
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Hedef 3.1: Giincel ihtiyaglara doniik siirekli egitim
programlar1 agmak ve gelistirmek hedef

Hedef 3.2: Toplumsal kiiltiire katki saglamak i¢in seminer,
konferans ve sanatsal etkinlikler diizenlemek

2. ARASTIRMA-UYGULAMA
Amag 4: Uygulama ve Aragtirma Merkezleri kurmak

Hedef 4.1: Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini yeni
hedefler dogrultusunda gelistirmek ve yeni merkezler agmak

Hedef 4.2: Tlgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ¢ergevesinde
ortak proje yapmak

Amag 5: Ulusal ve Uluslararasi alanlarda yayin faaliyetinde
bulunmak

Hedef 5.1: Yayin yapmak

Hedef 5.2: Bilimsel, Sanatsal ve Sportif etkinliklerde
bulunmak

Hedef 5.3: Universitenin indekslere giren bilimsel yayin ve
atif sayisini1 artirmak

3. GIRiSIMCILIK VE TOPLUMA HiZMET
Amac 6: Universite sektor isbirligini gelistirmek, girisimciligi

kurumsal kiiltiir haline getirmek
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Hedef 6.1: Ogrencilerimizin sektdrde egitim almasina yonelik
programlar gelistirmek

Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin etkinligini artirmak ve
mezunlarla igbirligini gelistirmek

Amac¢ 7: Topluma hizmete doniik proje, program ve
etkinlikler yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Antalya’da bulunan Belediyeler, Miilki
Idareler ve STK ’larla Isbirligini Gelistirmek

Hedef 7.2: Sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek
4. GiRISIMCILIK VE TOPLUMA HIiZMET
Amag 8: Yabanci dilde yeni programlar agmak ve gelistirmek

Hedef 8.1: Universitemizde yabanci dilde agilacak 6ncelikli
alanlar1 belirlemek

Hedef 8.2: Mevcut yabanci dildeki programlarin akademik
kadro ve igeriklerini zenginlestirmek

Amag 9: Uluslararasi igbirliklerini artirmak

Hedef 9.1: Erasmus ve diger degisim programlarini
gelistirmek

Hedef 9.2: Uluslararas1 degisim programlarini artirmak
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5. KURUMSAL GELiSiM
Amac 10: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef 10.1: Performans degerlendirme kriterlerini belirlemek
ve uygulamak

Hedef 10.2: Mevzuati gelistirmek ve yenilemek

Hedef 10.3: Kurum aidiyetini giiclendirmek ve personelin
donanimin artirmak

31



STRATEJIK PLAN iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme ile ilgili Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde
belirtilen analiz su sekildedir;

TEMEL PE]}AFN%RM OLCUT | IZLEME | ANALIZ Sgﬁﬁh
HEDEF | L piTERI LER YONTEMI | KAYNAGI USU
Icinde Belirlenen
bulunulan 6 performans 6 ayllk/.
. . Akademik
aylik kriterlerinin idari
dénemin Olcme VIE l.tarl
Stratejik | %100 | Yilda iki kez | degerlendirm B?‘.l N
Hedeflerine e yapilarak 1rm
L Sorumlulari
erisilip PUKO .
. Lo e / Kalite
erisilmedigin dongiistinde Komi
in kontrolii kontrolii omisyonu
Alt1 aylik
donemlerde
yapilan Yiullik/
1 yillik sonuglarin | Akademik
Staratejik Stratejik performans ve Idari
Hedeﬂ.ere Hede':f.le'rlne %100 | Yilda bir kez krlt"erlerlnln Kgl'lte
erisilip erisilip Olcme Birim
erigilmedig | erisilmedigin degerlendirm | Sorumlulari
inin in kontrolii e yapilarak / Kalite
kontrolii PUKO Komisyonu
dongiisiinde
kontrolii
Her 4 yilda
bir tim
. 4 Yillik/
fak.ulte. ve Yillik yapllan Akademik
idari analizler idari
birimlerin sonucunda VIe( 1.?“
katildig1 %100 4 yilda bir yapilan B? 1te
toplantilarda iyilestirme 1rm
o Sorumlulari
stratejik sonuglarmin Kalit
hedefler kontrolii atte
gozden Komisyonu
gegirilir.
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SONUC

Antalya AKEV Universitesi igin 2022-2025 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planlama calismasinda oncelikle planin sahiplenilmesi ve
planlama siirecinin organizasyonu ile hazirlik programina yonelik
calismalar gerceklestirilmistir. Sonrasinda Durum Analizi
gergeklestirilmistir. SWOT (GZFT) Analizi ile liniversitenin gii¢li ve
zayif yonleri belirlenmis ve dis ¢evrenin sundugu firsat ve tehditler
degerlendirilmistir. Buna ek olarak iiniversitenin vizyonu, misyonu
ve temel degerleri ortak bir perspektifte olusturulmustur. Bu
kapsamda {iiniversitenin temel gorevi, hedeflenen nokta ve yol
haritasinda olusturdugu ilkeler ortaya ¢ikmustir. Universitenin iginde
bulundugu mevcut durumdan varmak istedigi noktaya ulasabilmesini
saglayacak amaclar, hedefler, gerekli stratejiler ve yapilmasi gereken
faaliyetler belirlenmistir. Dort yillik stiregte, periyodik zaman
araliklarinda, istenilen noktaya ulasilip ulasilamadiginin
degerlendirilebilmesi i¢in de performans gdstergeleri olusturulmustur.
Universitemizin 2022-2025 Stratejik Plan1 hazirlanirken olabildigince
akademik ve idari ¢alisanlar ile diger tiim paydaslarin genis katilimi
saglanmaya calisiimistir. Universitemizdeki akademik ve idari tiim
birimler 2022-2025 Stratejik Planina uygun bir sekilde kendi stratejik
planlarmi hazirlamis olup, dort yillik siirecte uygulamaya gecirecek
ve ileride de degisen ihtiya¢ ve sartlara gore giincelleyerek siirekliligi
saglayacaklardir.
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